
ZZOZ

uol{od rS pe

idB
'pqesuodsat rS 1:ator poul un-llul 'let..lalEi: -s:::
ad alrrioa; rS a1r.ro;en'aluepodrur allleu,c_-- -

egrlseoneauunp e; g8unl'e es ea el at-js= _=:
lrnquluoo ne eJef rao riol ap giel ts.jot^? 3: :-:
a1e1r;e8ap'1lnrt ur.rd autA e]seale ptep 'a-?::: l

tiarn ale: ad er8laua eane eA llala ep 3- =l i::
laJ-]se un arec ad aseolgugs ts al:a ,c : : - -=
t6 aurnerguoc tep'a8al urro e*^- ::::=::: :-
e lo] alrJo ur eaJeleJtd nes ?=.a

- nlsalaruol elaeLl r\ : 3?,: _.?-. = 
- - :=:

raru9r.uou e aleuotleN il)atc

ed o6

n)saP?ii\ a-c:

11)Sel0);o i

oJ'uo1llodls]Je'afl.t
o.r'uo1r ;odrslre@aJUJo :;leu-e .699

'ZOZ0SO d'J 'etugtuou 'tl6alnlng ,g.ro1:a5

uoltlod l( 13y eln1p3

plseaugruoJ alirpa eluaza:d nlluad uo1lql

IZOZ'nWZ pa]!ul'l uoqelnpl L.rcs-=::

l/ZO lenuew 3urJo1ua6; aq1
pal!LUll uoqelnpl uosJead q1 .,, :_= *:

Aq paqsrlqnd st lenuelA Suuolua;4 a-_ -- _-

nJsoleruol BIaBqIhtr
ap PzalSua Eqtull urp ararnperl

unq retu Joluau
sed n: sed

un !J e nrlued
p!L{8 un

IVUOINlIAI
]G ]VNNVN

uuvrs il]nf

https://www.libris.ro/manual-de-mentorat-julie-starr-APO978-606-913-937-0--p28152964.html


ssz

LVZ

ll_oN

]SUNS]U

auel Plseare ardsac

lullncoulNl
pugr-uol equltl uJ etitpa el PiPJard

rareolne alururnilnn

areolne ardsac

sNtudnf,

l€z earelE^u! tl-pzpaptlosuof 'L

E8L rlrne al ps uinl rS rnlnlpJoluaui alauefdef '9

LEI puolplpl eurfr.rds rfu gs a.rer adela rfurf uJsarord u1 'g

E6 erlndarr.rd rroluau aurq reJ aJ ',
Lg roluotueur ale eJeoDarrp ttdt:ut.td llulf 'E

Lt elproluatu ap arfe;e.r o gzerfuarallp as al urJd 'z

EZ ealsa nu ar rS elnle.roluaur alsa aJ 'L

SL

,l
ZI

LL

OL



;,lodIJslp" 'easape

'Ellrunuap - rzaJoluau o aJEJ ad taueosJad rolupconord
rS rolaurqcelqo lolloleu e;dnsB lueplla Ezeenuaf,uoJ es

puVJ rJunte aJEJrJa alsa InleJoluau 'ealsaJe aleol nJ'Jol
Erurn ugpnucads.rad o tS tiglUtqe nSepugqop ps'1ero1uau ap

alrunrses peeld 1i1ps ealnd ;e-s 'nldtuexa aC 'EAeuIf, ad tzar

-otuelu ps ec ppdrouud ul edezrqou IJ JoA nu tS apa;tput
raf,rqo ap luns rrJrJaueq alsaf,E 'e{e1e; E}seeJE ap IeJ llrunue
un-nul euneaplolul EIJIJauaq IaA Joluau ec r5ap 'ec unds

Es neaJl,,soJeua8 a;appca.rd nf," uu4 'aueosrad alle laun 1e

IEurJ Insaf,Jns tS ea.rellolzap'eareipnug audsns e u; soraua8

arappcard nJ lor un pldope rotuatu un 'EueosJad prp n.nuad

ldalaiul rellrsuoJ rS .rosa;o"td lolgudsns mun IE 'a;apamul ap

Jotrn1EJs rnun FIoJ ptunse lSg a"rec pueos.lad o alsa roluau ull

aJolueu un elsa aJ

qrPlnld
'sultdo alnqan atot tol un p

'lnldun alnqa4 aJDJ sDA un alsa nu Dalulq

'llirgr Inleug e1 rS allqruodsgp lrms ;

pJolle roru rndurr al nu Es rat {g $ ,f"oJ
ttcqre;d e aued ec 1p1el3lpoloJ g a1eod

lsaJv'rrrulgluJ atul.rd rerm epua8e tf unra
-ua(u o ps qSalp8ard al areJ ad aueosJad I
riod o a;eo ad'mlnlerofuaru e plaraua8 at
o rS arec arluud 'Joluaur ef, eal4l!
IiI Es a.reo ararSg rsp8 riod IrIV aI
-JJeJS' AAi\,A :nalU Inln-allSQa.','r :
eaunriras urp lelJpJSap rJ alpoJ :
]lmFJIe ue 'prtultz sI uaJerolusur rr! efn[e a

EllnfPJt arEorFrsirp:

'piuauadxa el er:do,rd u1p uSaaod ar

n.nuad']JExe reu'rrip ed e.roluaur r-e nnuad
tiod o a;ec ad araqf,-eJrur{a} o azaqsuoual
e1t]n luns'eouetuese e('rapr EJULTEIo e nqrxr
r{en1rs adgzeazeq as rS nruaruop }saJE u

Ealelrlr]f,E urp alerrdsur luns 'areur8eu-r aur
rS r(en1rs e1 E.lnoar arec rS aapl o nes nrd
un pzeaJlsnlr aJef, aArlJrJ aldurexa luns Ei

lerct-:*

zolso nu al Is
zlnleJoluol.r olso of

t 1n]oildvf



:eJetunu os EAau

ru PS aJeJaprsuol ul Enl ealnd rE aJEJ nJluad
rd ,Eueosrad ern8urs o nf ealsaf,e a1eo1 rS -
rsccir-ur'lueJlsn4'lqea;8e'arice;sqes ap uric
ateod enaurf, ad rza:oguaru ps 'eaur eiuaual
i(eau rS alnzeaatdau ala aJlurp allntu 1oluau-
rJe altqruodsrp rrcgauaq alEJprunuau ptsl\j

arotuau !!J Es trop !e-!1 el ao

'nrlrzod lnpou
?s a-rel arlelar o 'rfanul arel el ap 'rftad

,ad o'nlduuaxa aC etnlnleroluaLu allralt-tl
?lel op InluauroLu uJ le al are: ad rrfe;at a1

iqfern u.1

enaurf, ad ESounc nES .lEl royiurrpd IE Iar ad tglap epnr
Ieun IntEJs EqerSep reu {1ncse ps Etepoara 1e1dug1ug e-s
:alurtue d-npv'niol no llp.D ue-1a.lec ad nJf,nl un alsa'aJEi
-pnug rS urfuds 'eJer.unJpul ep ESJns o aurlap edpleJ Eaf,E pf,

plde; tS uncard 'a.rape"rcul re oJeJ uI rS riJadsa.r o arec ad

EueosJad o nc r{e1ar raun eaJur,uro;'nlduraxa aO'atnzpnau
auerueJ tod ef,ruJalnd lnl apdnuud tVJuI'E.tlseou Eiprl uJ

luaza.rd ap lvlE etsa rnlnroluau pdrlaqte'rpaape-r1u1

'nJlsou
prn(ug lot a5ad gieyr apupd m1ruo1ueur p dnaqre InrqJaA
-e.r1s 'alerrgrleo rrJunu erJruaJn e1 gugd rJoloe4ur rrJeurl
r5nlcur luns aJEJ uJ JolaureJSo;d 1rupeJ urp InlEJoluaru EI

ap 'uace;e uI InleJoluaru EI eugd rrraurl nJ pzeeJ3nl aJEJ

Ilig1lunutoc lrroluaru e1 aq ;rrielar JotsaJE InJpEJ uI aunuoJ
rJnlEsEJ] eruesqo.riod - rqSrlos EzeoJoluau rSg a;ec 'toltog
X el ep ttiern[ el nes la4pmd>15 a{n.tr rnl aldalaiug rrn]eJs
Ep rr aref, 'n1a1a1s Utoqzpy u1p epbtr reur8erur p{euos;ad
e1 e1-alSepugg'r$ealeJE ugrueJ aluriuesa apiplrler'ellezr
1od alaiue;ede rS alrienlrs Ef, aleol n3 'ua8alafug gs e1n[e

aleod au aJeJ loluaur un purrJ Ef, naueluelsur ualSeounf,eJ
aJ EaaJ e ergroeds ersa;dxa EI nes crdq lapour un EI JaJaJ

pu'dqaqre urrd'rn1nlor p pur8r.ro lnduaqre ad alezeq acgrc
-ads r;nlpsEJ] slurzaJd lerolueu ap apielag ro1 ere;e ug rf
lgr'pruntu ap Inrol el ep rol{elar Inrper uJtgte Eleruesqo
r; aleod rS rue ap IIru ap JolrJntlnJ rorntnt EtEJodJoJuJ else
alaiunSounf, alrusue4 E ep eeepl 'elslueuruadxa urind reu
rS arauq reru aueosJad raun pfdealaiu; reur rS ENJ9A uI rerrr
gueosrad o ap allJeJo aJerunJpuJ rS roln[e'ur(r-rds ap ariEIeJ o

EJIpul tS Eceart er3o1o11ur uI IulJpppJ eJE ,,Jolueru" lnueuua;
'uielar raun e(ua1ur rS e;n1eu ap llulJep rg aleod InlEJotuohtr

JauroH tnl taaslpo elsr9A ao

]eroluaur ap lenueN vz

- ? ec nl iaLU ';etauaS u1 'alSeountal te-t tnj,

=3a,'\ -p 1:und urp tzauorfte aref ut tnlnpcLL
',-- o lnnp e aun 'alel iaratJel 1n8unl e-a6

--?lscunrar r1{a 11 aret n;luad gfern ap rrltal
-=-: r(ourrraJ tJ qs ernrgl uelaud ]tLUnup un

: - ,:salord ]tLUnup un ]elstxa e 'e] ealataurl u

-r .-?r ur rnlnpoul eldnse pnrlrzod qfuanl;ur o
--?J ?oeor-rad e1 rS at.rg;rdo: e; r1(apueB al ?)eC

,e ar i1 ealnd te ate: r{ le al/}nnp tp-al alel
rrruad uqqalluJ ala.teolpuJrn e1 pzea;adg

!Jolua!.u lludo.ld !i-a*sasPg

PzeepalJar !s Ezned o Pl

'lnJaJl urp nJlsou InJoluau ec alSeou
LUE Lunf,E arer ad pueosrad o ap tsalurue rS3

rl ipllt ral zelse rnds ps ealnd re aJes ardsap

.lle.]olueLU alse af



:eJerunu as e^au

-rl ad rzaJoluau Es aJEJapISuor ut enl Ealnd IE aJeJ nJluad

ala^rloru aJlurJd iPueosJad PJnSuIS o nJ ealsaJe aleol Is -
JuEZnue rS llqrsodurt'luerlsnrg'ltqee;8e'a(ce;st1es ap urld

fo1ero,to.rd i; aleod elautf, ad tza:oluatu es 'eatu eiuat:ad
-xa urq'aleldalSeau tS alnzplardau a1a aJlulp a1[ntu loluaru
rtlrap pugl rlunte apqruodsrp tlrlJauaq ateJEunuou Ptslxg

aloluau !!J Ps uop !e-!1 af, ac

'lnJaJl urp nJlsou InJoluau ec alSeou

-nf,al o-ealnd rue runf,E arec ad pueoslad o ap lsalulue tSt

rou aJlurp Iilnu reu roJ Zetse rnds ps ealnd Ie aJef, ardsap

gZ Zelsa nu ar r$ 2;nlerolueu alsa al

Elaurr ad uSounc nES algt ropiupgd p 1a

raun 1nIeJS pqer8ap reur rilnrse ps Etepoa
:alurrue (-npv'niol nc ]lpr] ure-t arec ad ru
-pzru115 ur[uds 'a;etumpuJ ap EsJns o arrrla

1n1de; rS uncard'aJapaJf,ur rE aJsr uJ Is tr
pueos;ad o nc rriela; raun EaJerrrJo;'n1dui
augtupJ tod ecruratnd pl agrdrcuFd lgrug
luazard ap ]gte alsa mlruoluau pdpaqre

prn( ultol a$ad giep epugd mproluau 1

-9.4s 'elerglleJ IIf,unIu ElrluaJn el gugd ;

rSnpur funs eJEf, u1:olaurerSord 1rupec ut

ap 'uare;e uI IueJoluaur EI EuEd rlratrE I

I(pUunuroo rrJolueru el aq;nielat Jolse I
rJnlESEr errrasqo.riod - tu6qos Ezearquor
X el ap rriernf el nes .ra4pm,{r15 il{n1 ml i

Pp rI aJer 'to1a7a1s uroqzD^a up epol reu!
e1 a1-alSapugg 'rSealare ugruEJ apfluasa
1od aleiue;ede rS aldenlrs qr eleol nJ rlri
aleod eu eJEf, loluaru un puru ef, nouElue
aJ Eeef, e por;roads elsa;dxa EI nes etdo 1a

gtu'dr1aq;e urrd'rnplor p pur8Fo Indpaqn
-ads unlpspr ElulzaJd te-rotuatu ap a[rdEt

tgc'pcunu ap 1nrol el ep rollrielar InrpEc I
r; aleod rS rue ap IItu ap Jollrn{m JGmrr1 t

alaiuqSounJ etrtusuert E ap eeepl 'sl4ueltr
rS areuq IEIu aueosJed teun pdealafn! reu
pueosrad o ap allJeJo aJeIuLIpuJ rS rcrln[e'u
pl1pul rS gcear8 er3o1o1gu uI 1uIlEpBr aIE l(
'uielar raun edualur rS anleu ap llugap g a

JeuoH lnl -rr

]eJoI.I:Xrj

'nllzod lnpoLu
pl ,,pleuos.rad" gred ^es arpl atfe;ar o 'tfanul alel el ap 'rilad
-sar o aJel ad queosrad o'n;duaxa aC atnlnleJoluaLU allllallrl
prseaurldapul qs -red pip] ap IntuaLuoLu ul te al e.rel ad rrle;ar a3 '1

29lern u1

np] Inroluauj lso,t U e ep Inltlau';eraua8 u1 'alSeoun:al lP-l lnl'l
2leuotsalord arapa^ ap pund utp tzauotfle alef ul lnlnpou

eldnse qnrlrzod pfuan;1ur o ]nnp e autl'alel iarattel;n8unl e-a6 '1

ZLUnle rolqlsounla; r1{a 11 a;e: nl}uad qf etn ap rri:a;

lelgnul U al e ap Intpau t](ounta; tJ ?s ptnrgl ualaud ]tLUnuP un

nes atfelal qllL.unue o'rosalotd ltLUnuP un ]elstxe e'el eaiaraur] ul 'l

aeaurnl rl6anud arpf ur rnlnpour erdnse pntltzod gfuangut o

ln^e e aun 'rrpzr.rnleLU epeouad e; rS auq;tdo: e1 rlSapugS al PleC 'l

']e-loluaLu ap rrfela-r i1 ealnd le are) ti te al/]nne le-al arel
ad alrrfe;ar elUrluapl e nrluad upqalluJ alaleol?t.urn e; qzea;ady

!roluatu r;;.rdo.rd lfl-arSasgg

PzeapalJer !s Ezned o PJ



linrJr alunleJs azaruJn rJ ps neale loluayq ap

araparrur ptlnur ap tgte pugne'er erlS Euaty
rl asrlfl rnl lgte acqrerd rJPr.unJpuJ rS unlegs
J arezrq8ap ptseare ap ]lsoloJ e-s rS Jotuan
zri uede lncp; e-rS eualv uirez 'nrzrgl re61

E'LualaI '1nr; leiulpaJcul e-rs asrln 'roqzpJ el aJ

asrln rnl IB aJaparJuJ ap IS Jrulsrgl uatarrd un
xoH rnlEauer ugtnrpde e leur8uo,,lnJoJuaN'

aJolueI'U ap eoap!lenlone P unJ

',Eun1e-ap leienur e af, eaaf, nrlued rS

ira nrluad alcadsat o gs urind IaJ nes

a-ie: ad eueos;ad o nf, aJopoJcul ap rS
ll o-lturp BrlrJauaq ealnd JE pl alurs .

larienlrs ap
:arip eiuarradxa aJE aJEf, elaurJ nJ

iinru arjelal o ap aronau aJE eJ alrurs
EI nES ElarJeq Pllulnue o e1 sun[e y
arlur uo inrqrlrqoa allolzap rSl ps nes
ulnl ap nrpau un-JluJ euorice pleod
.rzap as es nes azazlJnletu as es eaJn

1,,eunce1 o e;adoce" es e1n[e
rs aiEl a;dsap pueostad o el ap eianul
nsapue8 aJef, ur Inlal ulp nes of,eJ af,

unl al EaaJ urp enac alSasdrl Er alurs
1,,rJaJE;e ur ealelrlrqrzrA

rnf nes EalelrlrlJe zaztueBto IruJ ps

rels Salajug ps arnqaJJ" :nldruaxa ap
uE o-tlur nes nruoluop lllunuE un-fluJ
:alrsluor 'piuauadxa eJe nu pJ alurs

ar s.lnle.toluaut alse al

:a^rlotu alaJeolBruJn aJlurp allnu rEru nPs Inun urp
Jotuaru un ef,seaJop ISJ FS ateod gueosrad g 'aleuorsa;ord

rS 1gc 'aleuosred lgle ]uns Joluau un eJnef, e ap alalrlohl

aJotueu un P^aull uop re-!s af, ao

'ales JolrurJres rS rolun{ce e;dnse
udnd reru rS raueosrad erdnse llntu retu rzaJluaJuoo

a1 ps eiurpual re 'aretuJn urrd'IzaJoluaru o arec ed

eueosrad ap qieg tueua8euetu ap aletrlrqesuodsa.r
orJru re nu JoJuaru ec 'nlduaxa ap :luaura8eueru
ap alet .rolriplrgqe e EIItn arelalduoc o eJ 'eJoJIE

rrJpllolzap e;dnse eaJBJJuaJuoc uods ri-e n;1ua6 .
lrarauBf, 1n8un1 e-ap atrpugqop

raiuarradxa ea.rr6pupdurl ur.rd aleod ',,rodeug e,tac

Iep" EJ Inluaurluas EaAs E nJJUodo

laqedura aJe(u rEtu

o Bllolzap ri-e nrluad nes aueosrad
ra11e ayrienlrs el alrunrzrrr rS alrapr e]
-depe ri-e nrluad'nlduaxa ap lnqrzod

IaJ un-Jlul ]eco/rord (urs a1 E hJluod o

lnrlnl tsare puglpJ
ra{regsqes p luatuquas un purpuyqop n}'eoseeSne.r

ps rS allonzap as FS pueosrad Elle o etn(e e nJtuad

1,,1nsaf,f,ns

/ayryzugtr/lndrqsrapeal puueasuJ al ptel" :n1d

-ruaxa ap lalel rolalunupipzrul e rS raiuauadxa eareog
-rlduns rS ea.rer11g uud'rqS af, EaaJ elrJrJEIJ e nJluad

1,.na leienur lue oJ

Flel" :nidruaxa ap lelaurJ nc o-purSpt.rpdrul rS o-pug.r

-o1dxa a1e1 raiuar.tadxa eareolel eruJrJuor e nJluad

lProluaLu ap lenue[A9Z

'qlueznue
rS qlrqrsodru!'ptuPJlsnrJ

'91 rqeal8e'arfre;sr1es
ap purld 'areole:onord
gluauadxa o r1aleod

enaurf ad rze;oluauu 95



prul roSn retu tlnut alIJnleJS aza(uJn IJ ps neale lo1ua61 ap

pieg tcadsar tS arapamuJ pllntu ap tgle puV^E 'er eqS euatv
'nps rnlnrJ rS 1gc 'asr1g rnl ]gte acqcerd rJFunJpuJ tS unlegs
ep al e nrtuad arezrq8ep ptseaJe ap gsoloJ e-s rS Jotuahl
rn1 lndrqo qns e{rrede tnJpJ e-rS eualy piraz 'nrzJgt Iehl

:rotuahJ rnl 'qerualal 1ng reiugpanug e-rS aslln 'IoqzPr el al
-a1d ps aluleul 'asIIn Inl Ie araparJuJ ap IS f,Iutsrgl ualatrd un

et'oaaupg laruog rnl eaueJ ul tnrpde e leut8tro ,,lnJoJuahJ'

aJoluau op eeep!lenlone e un)

'raJarJEJ ln8unl e-ap teipnuJ e af, eaaf, n;luad rS

plnle eiuauadxa nrluad apadsa: o ps urind IaJ nes

,,aJrurpe" o ps aJeJ ad eueosrad o no araparcul ap tS
psrqlsap arielar o-Jlulp eIJIJauaq ealnd Je pJ attuls .

lariengrs ap

dtl lsace uI pllaJlp piuar.radxa aJe aJeJ enaulf, nr
pleuosrad retu llntu ariela.r o ap arolau aJe BJ alruls
rS ,,qlpard" o e1 nes pJarJeq pllrunue o e1 sun[e y .

1[aurs ul EaJapaJJuJ rJo InJqIIIqJa a]lolzap t51 ps nes

eunrsard qns nrJnl ap nrpau un-Jtul euo(ce gleod
es ''xa ap) allonzap as ps nES azazrJnleu as ps eaJA .

l,,eunre1 o a.radof,e" ps egn[e

ateod o pJ alurrs arec ardsap pueos;ad o el ap afanul
es alSa;op rS al6apug8 aref, ur Inlal ulp nes af,eJ af,

BaaJ urp 'alSeounc aJ eaal urp elol alSasdrl pl altuls .

:,lJa)ele ul EatetrlrqrzrA
JSaJf iru-Es runl nes Ealelrlrlfe zaztueBto IurJ ps

urnc'a1r;ndnuets Salaiug es arnqaJI" :nlduaxe ap

ladenlrs plrtunue o-JluJ nBS nruaruop llurnue un-IuJ
aiuqSounc nes alf,Eluor'giuauadxa aJe nu pl alruls .

LZ Zalsa nu a: r$ 2;nleroluaLu alsa al

:a^rloru elaJEolPrrrJn a4ulp arFtu Isu
rolueu un EJsEaJop ISI ps aleod pueostad 6
rS 1gr 'apuosrad lElE luns Joluetu un ElnEo

aloluau un e^eu!, l,rop

'ales Jolrulf,res rS ropmrlre t
urind reru rS raueosrad erdnse l[nru IEIU uaqu
al ps uiurpuel rc'aJeu.rn ulrd'lzatoluau o a
eueosrad ap pieg luaua8eueur ap ategl-tqEsr

olJru rE nu Joluaru ea'nldruaxa ap trueruaf
ap elet roliplryqe E plpn arelaldurof, o E3'

Ilrptlo^zap e;dnse Ealequaruoc Fods $-e t
:IaralJer p8unt E-eP elrpr

raduauadxe earlSpugdurg uFd ateod'.loduro

IEp" EJ Inluaurluas EaAE E UJUAdo 

- lenedura aJerrr IErtr fS gflq
o ellolzep ri-e nrluad nes aueosrad 'g!ql
ra11e agrientls EI alluntzrrr rS allapl Et ap P!
-depe ri-e ru]uad'nlduraxa ap :lp;zod glue

IeJ un-fluJlecoao;d durts ele ru]uado s!
:ruf,nltsE I

ra{cegsqes IE }uaunuas un pulpugqop rn lcs
ps rS allozrzep as Es pueosrad g11e o e4n!e e t

:.[ns

/ aytgzugtt/lndrqsrapeel puueasuJ ar EIE
-ruaxa ap 1ap1 ;olalurtugipnul e rS raiuel.refu t

-glduns rS ea;e.4gg utrd'tES aJ EaaJ ef,Urrep El

:.,nelsiEnq
ele1" :nldtuexe ep lezrautc nc o-putSpryqdt4 tS,

-o1dxa ap1 tafuauadxa eareolel ErrrJguof, E I

101^' : :



I]ur 'qJnlpie^ur nlduexa ep ef, 'EAaJ

od - puriqo es eaJn nes alSerop rSr ac

ir:srp) plEtunJpur alsa oJeJ pueosJad

{p 3p [n]sap luns rzplsE ap Enrz ulp leJoluau
aiunlq8al'plplru alur8ros ap eun alsa rnlnJol

: r.,:tuad ade.rrdsur op pJlseou ESJns pJ aleol nJ

alelrleal u! epuatel ureundsue.rl q5

']eJ olu a LU

- _-? 3l ps nruJ asue{ luns nun}e 'tsasdr; eluron
s.- ra ap 'anrleBau luns upqeJlul pnop alaLrtlln
e)?c 'ze) aluo ul 'rarje;a; Iniper uJ tnlnlp.loluaLrj

r). ?s il et asuei luns 'raluronpunq e rS rn;nltadsa-,
,cl -?qarluj pnop eleur]ln e; alunsundsgr qlec

2gnrpadsar eueosrad
.r :'?unq nps aleltzoraua8 'a1e1rul;e plgl el "xa
ls?:]e nr rzauorfelar aref ur lnla] el e1-a1(apugg 'i

2queoslad
3- ?s lptqt nes ag:adsar a1 gs aled ]lnuJ ap lgl'l

zala ap uoasap
ecc i o;e1 alrrurdo ad rS arapan ap npl;npund ad
s-ac c el luerlSuot r16a alet u1 a;rrfe;at ]uns are)
; r-a'ra!ed ''xa ap 'qlerdo;de e1 er;rue1 ap ololutC I

'lolueLu rnu n

DE ?pe^op efap lep gs ealnd rp-s plo.tpl lnlppl uj
er,_.i r.repr p n;luad upqalluJ elereol^etlln a$aso1o;

iJ8)Llaeff eilap rlsa ll!e!e; a: u1

EzeepalJa, !S Ezned o Bl

'rrienlrs elrunue uJ elrra8a1e tupprq8 au Es
pln[e au runJ EIeJE E nJlued'rnlnJo]ueur le leur8i.ro rnlndq
-aqJE ennJadsrad ue alrrdnurld adeordeapuJ eurruexa tuol
't FIotrdEJ uy'aun13 JErqf, nes nSalod pueunds rurrdxe a1

ES Ealnd re nes eJEIf, rJnluJs rJaJo Es EuruesuJ Eelnd Je ElsV
'EIEuOSJed aratap ap auntrsaqJ o aur^ap nJsnl lsef,E ruudxa
aJef, ur Inlal rJunle'- ,,1nseJ8o"rd rS uareienur eurisns E n"t1

-uad aiuqSounc alSaSPggdurg Joluetu un" 'nldruaxa ap EJ -
Ieur8rro Intdaruor ep FtEprqB atsa dI eere8eleiuJ pugf, 'aurt

nJluad [oJ lsaf,E Eu[uasuJ aleod eJ eaal e JruJalnd rEru salai
-uJ un rraJo alEod IiI nlnrdatuoJ Esrns :purSrto Fdrler.lre EI

au-npugJJolug loluau ap Ftdatuoo rugroldxa Es Irtn e5g

cllnu ea;d puureasul
roln(e lptu ap IVJ 'giua5rse EJaJo InJolueu ec aundnsa;d es

Ff,Ep'nES ,1!)e! Es reJA aJ" nes .1Ze)lsaJe u! ele1 apunrido
luns aJEJ lepeSy" :a1eod 'o-pugqeJlug'p;n8urs EJsEapuEt
ps pueosred prp E1n[e nu p3 EuuEasuJ elsE 'rrnlEJS Ep Inrot
-uaru EJ aundnsard as EJEp'nlduexa aq'r{rrpe;luoJ alunl
-uale ap {elnrap r; uralnd'rnlnluaruegoduoJ eursud uud
Ielunu roluau ep InloJ rururJep Es rupJJeluJ pugl rruntv

'rrJEruJoJsuEJl rs

IeISEru a1e'uoaun'rS rrrpipzrug ap'ra1a1n1 alelnqrJle apnlf, ur
rnlnroluau 1nd11aq;e '1euo{rpe;1pour ul 'aulrJ rS nrteal
ap esard 'eupruoJ uI ArsnlJur EtezllaJyod putu 'a1nqe; rS

q5alod at1ntu uJtnrEde E Joluatu ap mFIoJ Eaapr lJunle ap

lProluarrJ ap lenuey! ar s .lnleroluau alsa aJ



un nes aJapaJJur 'EJnlpiPAuI nlduexa ap e3 'e^o3

a8rlSgc ps'a1eod - puliqo ES earl nes elSarop t51ac

eAaJ aJE [1n1odr:srpJ gteun;pul a]sa aJef, EuEosJad

'atJaJrp ap Inlsap luns rzPlse ap EnIz ulp leJoluau
ap erielar o nJ alrJnlp8al'pctlttu a1ut8.tos ap eun alsa mlnJol
-ueru pdrlaqre ru1uad arierdsut ap EJlseou EsJns EJ atEot nJ

alet!lPer ul epuete; uaundsuerl 95

6Zaelse nu ar r$ 2;nleroluau alse aJ

'llienlls aJIIunuE q aPaBale
p1n[e au runJ E]ErE e nrtuad'1nproruau p p
-aqre Ellpadsrad utp aprdtruud edeoldeapq
'g 1n1o11deo u1 'aurn18 JEII{J nEs qSaaod Pu-mt
ps ealnd Ie nes eJell IJnleJs UaJo Es euuasu!
'ppuosrad a.ra8ep ap almnsaqf, o aIrIaaP ruxrl
aJer uI InleJ IJun1E'- ,,1nsaJ8oJd d earufgrq
-uad eiuq5ounc alSa6Eugdul roluau un' trl
pu6uo pldaouo: ap glEpII{8 atsa fteatata6
nrluad IoJ lsaoe Euluesul aleod af, Eaaxl E rIrLtr

-uI un ua;o aleod flI InprdacuoJ Esrrls :1w-fr.

au-npugJJolul loluaur ap pldacum upuopn t

erlnu E

;o1n[e 1pu ap ]gJ 'piuatqse EreJo lruoluew E3

EJEp 'nES ,,Ll)eJ Es IaJA aJ" nes ,,ezE lsale rn
luns eJeJ lepeSy" :aleod io-pugqa4l4 

"m8r Es Eueosrad prp p1n[e nu E] Eurrreast{ e1se t
-uaru Ef, aundnsa;d as ElEp'nldtuaxa aq rrp-
-uala ap rielnrap r; uralnd'mlnluaureuodut
rErunu Jolualu ap FIoJ luluuap Es urP.raJu! pl

TF

rar8eur ale'lJoaun'tS urgipaul ale'lalalnl alal
rnlnJoluaru lndrlaqre 'leuoritpurl poru uI'i
ap asard 'auer.uoJ uJ Alsnlf,ul glezpa-4tod 1

c$anod al1ntu u5 trupde E Jotuaru ep 1n1nlor E

1C .__ : :',

'lPr olua u.l

ep arJelar o-rlu1 rUe al ?s ilrLu asue{ }uns rlunle':sasdr; eluton
-qunq rS lnpadsar "xa ap 'antle8au luns upqalluJ pnop elaurlln
e1 a;unsundspr prep 'zef aluo ug '1a1ie;ar lnrpel uJ rnlnlelolueLu
a;rrdnuud ru.rudxa ^es n1 el asue( luns'reluronqunq e tS tnlnltadsat
eluaza;d pLr-urluor lrpqarluJ gnop alaur]ln e; a;unsundsqr plec

apntlradsa-t eueosred
ap p1e] rlr-urs qiurongunq nes alelrzo;aua3 'alelluUe plgl pl "xa
ap'queosrad ?tseale n: rzauorJelar arel ur Inla] el a1-a1(apu99'1

2gu eos.lad

plspa)e arlupe a] ps rerql nes alradsar a1 qs ared ]lnu-r ep lgl l

zala ap uoasap
glefuan;;ur 11 aleod rS a;e1 aprurdo ad rS arapan ap nq] lnpund ad

la.rd aund gueos;ad o g: luar]5uo: tl6a a;e: u1 a;rrfe;ar ]uns arel
'rrrdor ri qfern ap ;n;auayed "xa ap 'glerdo.rde e1 et;ttre; ap ololutC 'l

'loluaLu rnun

alnrlsuellerpr ap ppe^op e[ap 1ep ps ea]nd re-s eroJgl Inrpe) u1

alueJnl alrrfe;a.r elUrluepr e nrluad u?qelluJ alareolprlrn a$aso1o1

arolLreu., pfap lrsa grte;er a: u1

Pzeetf,elJa, !s Ezned o El



- 

'leJaue8 uJ'eaJBlIJnJEu nES .-
-uE^alar alaiuQsounr 'piBI ap Eiuau::

Illlu -xanre nd-E
alaiu1 ,orr",i Eaa--
;J eA
: '(.flsre^ IIq::
BuurasLrr else) eiuauadxa Ipugqop e nJlu;.
arsa pJ rndnsa"ld ps cr3o1a1se rSaq 'ngs [nlc.
i artuJ rue ap Eurutu piua;a;rp o rcru rS ,,r:-
d qrurldo pJSJEA" o plsrxa nN 'la esdrl prrpu,
:u iunJ ednp 'eaunicdalaiul ezealuete8 n'"
p qldupug as nrrnl tsare pr Irqeqord 'allig-
q(ounr 'eiuar.radxa ]Vlap pluel.rodur urjnc
rle-r o 'rzElsE ap enrz ur 'a1sa rrietaue8 pnoc
rdr:srp ipcap plsJVA ur retu g e 'nlduaxa aC

rl E-ap axel retu lruanap ne rS a1a11e lgJap atr
luns drlaq.re rnlnrqJalp{s ale apadse alaufi

at)uns llsa 'Jnleu ep lualllJns rtse pugl

?s arnqarl p)uJ aJel el alupqarluJluns ajel
aaleraptsuol uJ tat o qs aret ad

=-sa al ap 'qrlpv zuJnle 'loluaLU un n;luad
_- ?s ealnd re [unJ ',,]elaunluJ]nlar]" un nes

-'rup un ne rleluaza.,rd lloluaLU a.rlurp rf;n4'
:- ap a;a[euosrad unLuot u] qqle qs .red a3 '

'Joluau_t tu Ps PULuPasuJ al Pl

- -:s i-e n;luad upqerlut alareotplu.tn a1(aso;o3

PzeallalJar !s Ezned o Pl

ntProlueLU alse ef

(pieln utp nes qJnlplaltl utp 'auli, utp

'aunrzr^ala] e1 ap) lodnsrp t( roluar-u arluJ atqalal !lielaU L'L lnleqel

'I'I Inlaqe] tzan'letoJuatu ap ta(e1ar e1e t5

Joluau rnun ale a1e(uasa alfg1r1er DuIruB d-e n.rluad

'eJolsaf,e Ie
aJBJrJa tuaue8eueur ap alttdtcutrd alncstp ps alSai

-pdaJpur IJ a3 eaal 'allllJlp nes aulef apeouad u1

'adrqoa allJaJlp snpuol E InJoluau'nldruaxa aC :Iola]
-deg rrra8alaiul ezeq ad ttutdo IS IUnIZIA alutza;d ps

ealelrlrqrsod pp ll a.rer 1de; 'Jsarqns un alsazrt.ld ar
eaal ur alElrJnlelu ap Ia^lu lltunue un aJe InJoluahtr

'[prauec ug

Insalf,ns e1 nldrurs rs "Ind nes adtqca Iaun eaJaJnp

-uof, BI'r;ndn1re1s el armud nc'nlduraxe ap) lodtcstp
nrluad alueyodtut Iluauop allrunue u1 pnqradsrad

/nurdo'a1eod'rS piual:adxa'aiuqSounl aJe InJolua6
'pJerlueulJ eleldsgr nes EaJelourord g re

runJ'uJalxa AIlJaIqo un p8uqe ps uo 'ttipltrep 1e iuts

leroluauJ ap lenuenOE

uoq5 rla{ur1',4 qotdg aq1;e.raua8 uJ epauJal,{ar1ut11 qerd6

XU]DWoaNsnaqd.ro6

surddod &enslueg ;aeqrryl r5 eunisurddod fuen

rolalals lntoqzpale>11ea,tr{15 a1n1rqoua) ueM-rqo

plx aluDxlaruecrBe{r61 ta}sltAl

(NMO)

)t.roMlaN {arlurM r-lprdo
,{e.r;ur11 qerd6no;aBuy eIeyl

rcpput pugdpl5surSSeg opo-r1Jl epu e9

st{oo fddoHureqSuruunl arq:tgrllarpzuol rnqlJV

alq pay{ar1ur11 qerd6no;a8uy eIeyl

)il)od NJDHralto6,!legaropalqunc Inrosalord



'ta esdtl

'leJauaS ur'ealBllJnlelu nes al

-uelalal alaiuqSounc 'peyr ap eiuer"rad

-xa nf, p.rnlp8al llntu Ieru eaae ealnd re
Joluau rrJ ps euu ad pct;tlec aJ ar eaal

'[pgsrga uJ Ieru oIJ ps Jo]uau un EJ IIqEq
-ord alse pr puguuasul else) piuar-radxa Ipugqop e nrluad
durq ap arolau alsa pJ tndnsard gs cr3o1a1sa rSaq'nps 1n1od

-lrslp rS;oluaur aJluJ lue ap Frulultu piua.ragrp o IJIU tS ,,rol
-ua[u rJ e n.lluad purrldo plsJel" o p]slxa nN 'la esdtl prtput
nu eaiaraull IJIu runc pdnp 'eaunicdalaiug pzealuere8 nu

etsJVA aJaJeoap eldrugrul as nJJnl ]saf B ef, IlqeqoJd 'alliEl

-rlrqe nes elaiurlSounc 'eiuauadxa tglap ptuelrodur urind
retu FJrlsrJalrBJeJ o 'tzplse ap EnIZ uJ'alsa rrieraua8 pnop

nes Eun nr lnlodnslp tgJap plsJg^ uJ Ietu t; e 'nldruaxa aC

'rnlndruq ln8unl E-ap axel retu ]Iualap ne rS a1a11e tgJap alll
-re.rd urind reu luns drlaq.re rnlnrqJalpJts ale alradse alaun

ugrlpq ap tuell4ns lrSa 'Jnlpur ep lualrlJns rlSa pugS

2sundsq; un rlSasg3 ps arnqarl qlu1 arel el alupqarluJ luns arel I

zarPraprsuol uJ rer o gs a-tel ad

qlrln aapr o elsearP elsa al ap'Prlpv zLUnle'roluaLU un nrluad
lueneler ldeJlsa:e ar,r gs ealnd rp [unJ',,]elaun]uj]nla-ll" un nps

,,ralsrLU" ep lueurala lrLunup un ne rleluazard rr-roluar-u argurp rf;ny1 
'1

ZSns reu ap a1a[euosrad unulor ul qqlp gs red a3 I

'.,roluaLU l!] qs PULUPaSUJ al el

arrnud n: lnsaqaful r-rods r|-e nrluad llgqarlul alarpolpLU.rn a16aso;o1

PzPellalJar !s Ezned o EJ

L€zalsa nu ar rS Zlnleroluaur else eJ

(glen utp nes ELmEr
'eunrzr^ale] e1 ap) lod;:s1p tS.toluaur a-cu!a4ePr ;l

'1'1 tnlaeul lza lErquatu aI

Jotueru rnun ale aleriuasa agfpqpc BuruE d

aJef,IJo luaua'eueu ap algdl:,r'O ,,ffi
-ptda;put II el eaar 'ellsulp nBs arrrlE apEo!

'adrqca allraJlp snpuoJ E Iruolualtr tqdum q
-deg u.ra8alaiug ezeq ad ttutdo rS runraa 4u-z
Ealetrlrqrsod gp ll e.rec 1de; 'palqns un q5at
EaaJ uI alElIJnlEU ap IaAIU lIurnUE Im iuB IrI(

'[rra

InsaJJns e1 nldurs tS ;nd nes adlqta IaIm E(

-uoJ EI'rrndrg;u1s e1a;urud nc'nldutaxa ap) p
ruluad alueuodurt Ituatuop alIrnlre IrUE[f
/gu1do 'a1eod'tS giuauadxa'aiun5otmr aru lru

'EJeIJueuIJ eleldspr nes EaJEAorIroi

lunl 'urelxa AI]JaIqo un g8uue Es IJo'nigryrry

lelolia* =

not15 fatlu1tr1 tloilO aql1e.lauaB,_ f :,-=-

xulow

sulddod &ey\SIUeE lae!11 ,', j =,
)olalals lntoqzpa

plx aluDx
(N^^U/

)ioMtaN {a.rturrut uerdo
,(ar1ir '.' -:-: ;

)olalaut fiupdplss- a:?: ,:_ -

sIoO fddogue.t:- ,---; -- -

afi pav

-npo4 ILLo11

Ps.l ns



'fzrqnoaxa

ururEll ap aJBolrsrJsoJ rJnsJns el
ia ap) runrido .ro11e eiuasqe uJ roiru
pa r( earellonzap ern8rse e n4ued
:Iele8unlapur eiuasqe ap epeorrad o

el Jrolur as puef, ''xa ap) a(rzuerl ap
n5unl E-ap ruaueo ad e1n[e r-e nrluad

rEpallns e aJElrJrueld ap rnlnsarord
rn urp erlSare ad ap;ard I-e ap Inf,srJ
u 'araql-Jolruatueo Insaf,Jns pl pJnp
ra:e ad euorirzod/rlg8a.rd r-e n.quad

1[r.rau11

?leuorsaJoJd ea;ezunleu el e1n[e e

ueo ea:a8a1aiu1 rS alaiugSounr r8rpl
rl Inlualel eferncur rS alSa;r e ntlued

:Enou a{en1rs o oJlEf, e(rzuerl ce;
zod ur rjege rruaueo rurfr.rds e nrluad

1 
[plerc.rauroo alelrcecrdsrad

3l,elL\ule'drqs'tapea1 "xa ap) rnlnual
iuauop ur rruarueo Ellolzap e n4uad
p lai:o; e EleuorsaJord eiuauadxa rS

ua1e1 alaju116ounr ef,rJrJolel e nrluad

:lnleJoluatu ezea[erncur a1r{
n-Duad alalrloru aJlurp enalgl JEop plel
e(e ne rrueduor alrlru aJlurp UaJS rrn JEop
ap Euraqrs o tunf,e ne 00S aunyoC lndol urp

\p 
:,,L 

O L atleruxorde'a1 tu11 alalets ur' s a qt o g
j [lrn-hllAIlJ rrcolfnu rS nrur aluapuudarlur
.rrleredruoc 'lunl ZI alaturlln ur InleJoluaut

r s.,rte_]oluaLu alsa al

I palu) yeu€uo ur's,guaudola^aq pue iauuos]adJo a ntqsul paJaueq3 *

llqoloJ ne r{ezrueS;o apreru o.r1ulp o/o0g EJ Ezear}suouep
'.[OalC) aJellolzaC rS puosre4 ap eaJezrurng ug piualacxg
ap Inlnlpsul a4pl ep 0z0z Inue uIlEzllEar 'Erunru ap Inrol
e1 ap alipllllqe IS ea.reipzrug el arurud nr Inrpnts 'areoldure

Er Es EnurluoJ rnl EaJezlllln JEI'a11onzap as ps 15 azazlJnleu
as ps rrzrlrpur ec nnuad rue ripu ap e$asolog as InteJolualN

alnleJoluetU el!llezruetro lsesoloJ l'Unf,

]Proluau ap lenuenZE

'pnr]lp reur lal'arpurrn ur.rd'rS plue^alar
reuJ la) aU qs elseale a.rel uJ durl ap gpeouad pllrJrnue

o elsrxa ealnd re'pxr] Blernp o ale nu erie;a.r gr aleo] nl .
larJe;ar plspalp urp lrarp le8rt6gr ap pqlp ps nes

allo^zap as ps alSarop arel gueosrad o alse ;n1odt:stp .
l(roluaur ad ,,gre;d" ;1 gs ln1odr:srp er resalou alsa

nu) elsale ap leiuangul aU ps are] lJ tgruJ'grnsgur e{e
ui q1:adsa.r o ;nlodnsrp arer ed gueosrad o alsa InroluaLu .

lsallns a.re ql ppe^ qs ea:q;d -te-r - lodr:srp
ap qlpj gfuronpunq ap per8 ]rLUnue un alSa-t]nu Inroluau .

lrnln;odr:srp ala^rllarqo rS erlenlrs n;]uad alr1n rrfnr
-srp 'nps ;n;odr:srp nr rrlnrsrp ap auos o queod InJoluaLx .

laueos-iad ranrlradsa; alanrllarqo nrluad
nes erlenlrs n-tluad alue^alar eluauadxa r6 apfqgrlrqe 'a1ai

-urlSoun: are la alaleoap '^eueosrad o eurlsns lnroluaur .
l(; n.roluaLu) queosrad

qlle o el ap gienul(lnlodnstp) gueos-tad o arer uratfe;ar o .

:alareolpr.r..l.rn au nd nsa;d u erod uta]
-uol roluaLU rnun lnlor qr aundnsa-td Lualnd 'rarfnrstp
e pzeq el rnlnJoluauJ ;e leur8uo lndrlaqre pursolol

rzP ap enrz urp Joluaur rnun elrfrlsuellerel

aJ!^!rd o-rlulo 13


